Héctor Salgado Banda, Secretario de Finanzas, Inversién y Administracién ejercicio de las
atribuciones que me confieren los articulos 80 @riparrafo, y 100, de la Constitucion Politica para
Estado de Guanajuato; 1, 3, 13, fraccidn Il, 1priparrafo, 18 primer péarrafo y 24, fraccioneéndisos

a) y ¢), y IX, de la Ley Orgéanica del Poder Ejeautpara el Estado de Guanajuato; 1, fraccion I, 10
primer parrafo, 70 bis, 72 y 102 sexies, de la jhana el Ejercicio y Control de los Recursos Pukligara

el Estado y los Municipios de Guanajuato; asi cemobservancia a lo dispuesto por los articul@sy26
fraccion IV del Reglamento Interior de la Secretalé Finanzas, Inversion y Administracion; y

CONSIDERANDO

El «Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Guat@j2040% se encuentra integrado por cuatro ejes
teméticos o dimensiones, dentro de los cuales sgeatra la «Dimensién 4 Administracién Puablica y
Estado de Derecho», conformada de los principateas que rigen la actuacion y desempefio de la a

Administracion Publica Estatal, asi como el mangstifucional que vela por el cumplimento de la
seguridad, la convivencia armonica y la paz squiak estos son el fundamento del Estado de Derecho.

Asimismo, en la citada Dimension, se establecerdef®l indicador «indice de implementacion PbR-
SED» como meta al 2040, el «incrementar y mantahetO0 el porcentaje de implementacion del
presupuesto basado en resultados».

De igual manera, en dicho instrumento se estalgjeeeen el marco de la Gestion para Resultados, GpR,
Guanajuato, es uno de los estados que mas haatistt los Ultimos afios. Asi, dentro de los pradep
retos y desafios al 2040 en materia de Adminigira€itblica y Estado de Derecho, en el apartado de
Gobernanza, se encuentra el consolidar el SistestagaEde Evaluacion.

Por su parte, dentro del Programa de Gobierno 202¢ el «Eje Gobierno Humano y Eficaz», prevé el
objetivo «6.1.2 Garantizar la sostenibilidad deflaanzas publicas» destacando dentro de susezgtat

la «Optimizacion del manejo de las finanzas pubkicgy como principales acciones el «Robustecer el
Sistema de Evaluacion del Desempefio vinculandetiadaetapas del ciclo presupuestario», «Impudsar |
evaluacion como herramienta para incrementar letieigad de las acciones publicas», «Fomentar la
cultura de austeridad y administracion eficientel@rAdministracién Publica Estatal» e «Integrar el
modelo de Presupuesto Base Cero en la etapa depessacion del Presupuesto basado en Resultados,
PbR».

Asi, el compromiso del Estado de Guanajuato eslarilos mejores resultados a la ciudadania y hkacerl
de manera competitiva, generando el mayor valoligniposible a través de cada una de sus acciones y
del ejercicio responsable de los recursos. Pasasllha asumido el reto de transformar la adméaisin
publica en un modelo de gerencia publica, basadia €estion para Resultados. Este reto implica dar
continuidad al Presupuesto basado en Resultadd?®) (Plal Sistema de Evaluacién del Desempefio
(SED), componentes clave para la modernizaciomdeklo de desarrollo en el Estado.

1 Publicado en el Periodico Oficial del Gobierno Betado de Guanajuato, nimero 45, Tercera Patte2die marzo de 2018.
2Ppublicado en el Periédico Oficial del Gobierno Bstado de Guanajuato, numero 61, Segunda Part26 diel marzo de 2019.



Un presupuesto con enfoque en el logro de resdtediosiste en que los érganos publicos establatan
manera puntual los objetivos que se alcanzaranl@®mrecursos que se asignen a sus respectivos
programas, y que el grado de consecucion de diobgtivos pueda ser efectivamente confirmado
mediante el Sistema de Evaluacion del Desempefio.

Dicho Sistema como herramienta de la Gestion pasuldos, es definido como «El conjunto de

elementos metodoldgicos que permiten realizar aharacion objetiva del desemperfio de los programas,
bajo los principios de verificacibn del grado demplimiento de metas y objetivos, con base en

indicadores que permitan conocer el impacto soeidbs programas y de los proyectds».

La Constitucién Politica de los Estados Unidos Mamnbs sefiala que los recursos econdmicos de que
dispongan la Federacion, las entidades federalnssnunicipios y las demas demarcaciones teraiesi

de la Ciudad de México, se administraran con efai@ eficacia, economia, transparencia y honradez
para satisfacer los objetivos a los que esténr@ekis, siendo dichos principios fundamento de ktiGe

para Resultados.

En este contexto, la Constitucion Politica del &stde Guanajuato establece que el Estado organinara
Sistema de Planeacion Democrética del Desarrolla 8atidad y velara por la estabilidad de lasrfzees
publicas para coadyuvar a generar condiciones diles para el crecimiento econémico y el empleo.

Para ello, en la Ley Orgéanica del Poder Ejecutam@a el Estado de Guanajuato se definen las atobesi

de la Secretaria de Finanzas, Inversion y Admaggin, entre otras, en materia de administracion
financiera y de inversion y proyectos, contempladdntro de éstas, planear, programar, presupuestar
evaluar la actividad financiera del Estado y camdicon la Secretaria de la Transparencia y Renddz
Cuentas y con las instancias competentes la camgeu@ntre los programas de las Dependencias y
Entidades del Poder Ejecutivo con el Programa daigauo, asi como con los lineamientos generales en
materia de gasto, financiamiento, control y evatwacsin perjuicio de las atribuciones que corresiem

a las coordinadoras de eje o sector.

Por su parte, la Ley para el Ejercicio y Controla®Recursos Publicos para el Estado y los Muioisip
de Guanajuato sefiala entre otras, las bases gengrata el ejercicio y control del gasto publico,
contemplandose las facultades a favor de la Seireda Finanzas, Inversion y Administracion, para
establecer las medidas para la correcta aplicatgdticha Ley, asi como para determinar lo condecant
efecto de homogeneizar, racionalizar y ejercer efoncontrol del gasto publico en las Dependencias,
Entidades y demas ejecutores del gasto, para ewostilnstrumentos juridico administrativos para el
ejercicio de los recursos publicos, asi como pargprbgramacion, presupuestacion, seguimiento y
evaluacion, a los que deben sujetarse los ejecuti@legasto.

Asimismo, se establece que esta dependencia haizerdisaefiara, administrara y operara el Sistema de
Evaluacion del Desempefio, el cual se desarrollanéet fin de que la instancia técnica pueda medir a
través de indicadores, la eficacia, eficiencia ynemia en la obtencion de resultados en la
Administracion Publica Estatal y proponer, en ssogcdas medidas conducentes con base en los

3 Ley para el Ejercicio y Control de los RecursoblRas para el Estado y los Municipios de Guanajuptiblicada en el Periédico Oficial del Gobierrsb Bstado de
Guanajuato, nimero 128, Tercera Parte, del 12 det@ge 2003 —con Ultima reforma publicada en ehmi medio de difusion oficial, nimero 145, SeguRdee,
del 20 de julio de 2018—.



Programas presupuestarios aprobados y en los rimsmttaos juridico-administrativos que emita, que
permitan el adecuado ejercicio del gasto publico.

Para el cumplimiento de las competencias y atrimes sefialadas en el parrafo anterior, la Ley de
Fiscalizacion Superior del Estado de Guanajuattbeste el alcance de la auditoria de desempefioakl
comprende la revision del cumplimiento de las mgtabjetivos de los planes y programas, conforme a
los principios de eficiencia, eficacia y economia gvaluacion de las politicas publicas.

El Reglamento Interior de la Secretaria de Fingnlragrsion y Administracién establece, entre las
facultades de la misma Secretaria, la programagcién modificacion, el ejercicio y control del gasto

publico y la evaluacion financiera en coordinaci@m la Secretaria de la Transparencia y Rendicgon d
Cuentas y las instancias competentes, la vigiladeala congruencia entre los programas de las
Dependencias y Entidades con el Programa de Gabjelos lineamientos generales de gasto, control y
evaluacion.

Los Decretos Gubernativos 189 207" mediante los cuales se constituye el Sistema déu&sion del
Estado de Guanajuato y se expide su Estatuto tespeente, fijan las bases para su conformacion y
funcionamiento, establecen las disposiciones glsepara la evaluacion de los proyectos, programas
politicas publicas de la Administracion Publica gt regulan la organizacion, integracion y
funcionamiento de los 6rganos que lo conformanc@sio el procedimiento para la designacion, duracié
y causas de terminacion del cargo de las persategrantes de los organismos ciudadanos y academico
del Consejo y de los Grupos Coordinador y Consulivnorman los aspectos operativos para el
cumplimiento de sus objetivos.

Por su parte, los Lineamientos Generales para duBkeion de las Politicas, Programas y Proyectbs de
Gobierno del Estado de Guanajuato, establecenwaregl proceso de implementacion y seguimiento de
la evaluacion de las politicas publicas, programmasoyectos que de ellas emanen. Lo anterior para
fortalecer la toma de decisiones y mejorar la ejiécude las acciones publicas.

Derivado de lo anterior, resulta necesario dotaurdenarco juridico integral a la Administracion Rcd
Estatal en el que se regule la Gestion para Resgltan el Estado a través de la elaboracién, nrenitp
seguimiento de sus componentes clave: el Presgpbestido en Resultados (PbR) y el Sistema de
Evaluacion del Desempefio (SED) PbR-SED; confornie @stablecido en la Ley para el Ejercicio y
Control de los Recursos Publicos para el EstadusyMunicipios de Guanajuato y demas normativa e
instrumentos juridicos que resulten aplicables.

En razén de ello, se expiden las presentes dispnei a través de las cuales se busca fortalecer la
planeacién, programacion, presupuestacion, ejergiccontrol, monitoreo, evaluacion, y rendicién de
cuentas, con el objeto de administrar los recucsnsbase en criterios de eficiencia, eficacia, eoua,
racionalidad, austeridad, transparencia, contrehgicién de cuentas.

4 Publicado en el Periédico Oficial del Gobierno Bstado de Guanajuato, nimero 80, Cuarta Parté9cd## mayo de 2017.
5 Publicado en el Periédico Oficial del Gobierno Bstado de Guanajuato, niumero 222, Sexta Part&8d#d diciembre de 2017.



Por lo anteriormente expuesto y con fundamentasrdisposiciones legales previamente invocadas, he
tenido a bien expedir los siguientes:

LINEAMIENTOS GENERALES DE GESTION PARA RESULTADOS P ARA LA
ADMINISTRACION PUBLICA DEL ESTADO DE GUANAJUATO, PA RAEL
EJERCICIO FISCAL DE 2021

Capitulo |
Disposiciones Generales

Objeto de los Lineamientos
Articulo 1. Los presentes Lineamientos seran aplicables pagreicio fiscal 2021 y tienen por objeto
regular la Gestion para Resultados (GpR) en ebdBstaraveés de la elaboracion, monitoreo y seguitmie
de sus componentes clave: el Presupuesto basad®esutados y el Sistema de Evaluacion del
Desempenio (PbR — SED); conforme a lo establecida kay para el Ejercicio y Control de los Recursos
Publicos para el Estado y los Municipios de Guaatajy demas normativa e instrumentos juridicos que
resulten aplicables.

Objetivos especificos de la GpR
Articulo 2. La Gestién para Resultados en el Estado, con bask establecido en los presentes
Lineamientos, tiene por objetivos especificos:

l. Normar la operacién del Ciclo presupuestario con emfioque de Presupuesto basado en
Resultados (PbR — SED), en concordancia con laategias y metas plasmadas en el «Plan
Estatal de Desarrollo Guanajuato 2040» y el ProgrdenGobierno 2018-2024, asi como en los
programas derivados que de éstos emanen;

Il. Definir los mecanismos generales para el uso dddamacion de desempefio y los ajustes dentro
de cada etapa del Ciclo presupuestario, con ebpitapde optimizar los procesos con un enfoque
de mejora continua, favoreciendo la generaciénadter ypublico, la transparencia y la rendicion de
cuentas; y

M. Sentar las bases para la instrumentacion geekupuestacion con enfoque base cero dentro del
modelo presupuestario de Guanajuato.

Sujetos de aplicacion
Articulo 3. Los presentes Lineamientos son de observancigatbtia para las Dependencias y Entidades
de la Administracibn Pulblica Estatal en los prosesie gestion para las etapas de planeacion,
programacion, presupuestacion, seguimiento, evidluatransparencia y rendicion de cuentas de sus
Programas presupuestarios y elementos que losratarfio procesos y proyectos.

Con el objeto de promover y consolidar la GpR, ¢&r8taria podra fungir como asesor y facilitador
metodoldgico a cualquier otro ente u organismoagido solicite.



Emisién de actualizaciones

Articulo 4. La Secretaria serd la responsable de dar a cotexenodificaciones, actualizaciones o
reformas a la instrumentacion del PbR-SED en eldesa través de sus medios electronicos oficiales.

Glosario

Articulo 5. Para efectos de los presentes Lineamientos, addeni@s conceptos previstos en el glosario
contenido en la Ley para el Ejercicio y Controllae Recursos Publicos para el Estado y los Mursipi
de Guanajuato, se entendera por:

VI.

VII.

VIII.

AAE: Agenda anual de evaluacion, el documento med&lriiteal se define y da a conocer la

relacion de los proyectos, las politicas y los paotas publicos estatales que seran objeto de
evaluacion durante un ejercicio fiscal,

Anexos Transversales:Anexos del presupuesto de egresos en donde comderogramas
presupuestarios, componentes de éstos o unidafemeables, cuyos recursos son destinados
a obras, acciones y servicios vinculados, directindirectamente, a politicas publicas
transversales;

ASM: Aspectos susceptibles de mejora que se constitpgerios hallazgos, debilidades,
oportunidades y amenazas identificadas en la esidlu@ en los informes de evaluacion, que
deben ser atendidos por las Dependencias y Entideta la mejora de politicas, Programas
presupuestarios, procesos y proyectos;

Ciclo presupuestario: Conjunto de etapas por las que transita el prestpumismas que se
desarrollan durante un ejercicio fiscal, y que tammsde planeacion, programacion,
presupuestacion, ejercicio y control, monitorecaleacion, y rendicion de cuentas, con el
objeto de administrar los recursos con base epriost de eficiencia, eficacia, economia,
racionalidad, austeridad, transparencia, contrehglicion de cuentas;

Comité: Comité de Gestidn para Resultados;
CONAC: Consejo Nacional de Armonizacion Contable;

DASP: Direccién de Analisis y Seguimiento Presupuestdécrita a la Direccion General de
Presupuesto de la Secretaria de Finanzas, Invergidministracion;

DCP: Direccion de Control Presupuestal, adscrita a fed2ion General de Presupuesto de la
Secretaria de Finanzas, Inversién y Administracion;

DGIP: Direccion General de Inversion Publica, adscrita Secretaria de Finanzas, Inversion
y Administracion;



XI.

XIl.

XII.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

XIX.

DGP: Direccion General de Presupuesto, adscrita a taeféeia de Finanzas, Inversion y
Administracion;

Diagnéstico particular: Instrumento rector de la planeacion que justifig@eexistencia,
actualizacién o cancelacién de un Programa prestgmie

DPP: Direccion de Programacion y Presupuestacion, ddserila Direccibn General de
Presupuesto de la Secretaria de Finanzas, Invergidministracion;

Equipo GpR: Personas funcionarias responsables de los Progrgmasupuestarios,
planeacién, administracion y recursos humanossiBégpendencias y Entidades, involucradas
en las diferentes etapas del Ciclo presupuesturimpermiten que la gestién de los recursos se
realice con base en criterios de eficiencia, ei@aeconomia, racionalidad, austeridad,
transparencia, control y rendicion de cuentas;

Evaluacion: El analisis sistematico e imparcial de proyectosgmmmas y politicas publicas
estatales, en curso o concluidas que tiene comtdatd determinar la pertinencia y el grado
de logro de sus objetivos y metas, asi como siesfi@a, eficacia, calidad, resultados, impacto
y sostenibilidad;

GpR: Gestion para Resultados; estrategia que orieraadi@n de las instituciones publicas a
la generacion del mayor valor pablico posible,aads de instrumentos como la planificacion,
el presupuesto, la gestiébn de programas y proyeletagestion de riesgos, el monitoreo del
progreso y la evaluacion, atendiendo a los prinsiple eficacia, eficiencia y efectividad del
desempefio;

Indicador de desempefioExpresion cuantitativa o, en su caso, cualitatbearespondiente a
un indice, medida, cociente o férmula, que establen parametro del avance en el
cumplimiento de los objetivos y metas;

Indicador de gestién Indicador de desempefio que mide el avance y legrprocesos y
actividades, es decir, sobre la forma en que leisdsi y servicios publicos son generados;

Indicador estratégica Indicador de desempefio que mide el grado de dconepito de los
objetivos de las politicas publicas y de los Pnogr® presupuestarios que impactan de manera
directa en la poblacion objetivo o area de enfoque;

indice de Desempefio Presupuestal o IDMedida resumen sobre una escala numérica, el
cual proporciona informacion sistémica que perroitetextualizar de manera agil y accesible

a los ejecutores del gasto acerca de las fortalpzaaeas de mejora de cada uno de sus
Programas presupuestarios, abonando con ello anta tde decisiones que ayuden a

incrementar su desempefio, asi como la priorizag@rgasto hacia sectores estratégicos, y
consecuente sostenibilidad de las finanzas publicas



XX.

XXI.

XXII.

XXIII.

XXIV.

XXV.

XXVI.

XXVII.

XXVIII.

Lineamientos de evaluacion:a los Lineamientos Generales para la Evaluaciénlade
Politicas, Programas y Proyectos del Gobierno dield® de Guanajuato;

MIR: Matriz de Indicadores para Resultados, herramidatplaneacion estratégica que, en
forma resumida, sencilla y armonica, establece canidad los objetivos del Programa
presupuestario y su alineacion con aquellos déal@epcion estatal y sectorial; incorpora los
indicadores que miden los objetivos y resultadpelos; identifica los medios para obtener
y verificar la informacion de los indicadores; d#se los bienes y servicios a la sociedad, asi
como las actividades e insumos para producirlosickliye supuestos sobre los riesgos y
contingencias que pueden afectar el desempefnaatgbma;

MML: Metodologia de Marco Loégico; la herramienta deneecion estratégica que facilita el
proceso de conceptualizacién y disefio de Prograremipuestarios; permite organizar, de
manera sistematica y légica, sus objetivos, faraldéa vinculacion de la planeacion con la
programacion, y evaluar su desempefio durantelelpriesupuestario;

Plan de Mejora Continua Documento que contiene el conjunto de actividapesintegra las
acciones correctivas a implementar por parte d®é&mendencias y Entidades e identificadas
en cualquiera de las etapas del Ciclo presupuestatuyendo el Plan de accion;

Plan de accién:Documento que integra el conjunto de actividadesjldsadas de manera
cronoldgica, que desarrollara la Dependencia odadtresponsable del programa evaluado,
para atender a los ASM;

Posicionamiento institucional: Documento de opinion fundada, respecto de loscipaes
hallazgos, debilidades, oportunidades, amenazasecomendaciones derivadas de las
evaluaciones externas, emitida por una DependenEiatidad de la Administracion Puablica
Estatal,

PbR: Presupuesto Basado en Resultados, componente @estidn para Resultados, que
permite generar informacién del ejercicio de losursos publicos en forma sistematica,
apoyando las decisiones de asignacion presupuespaidritariamente a los programas que
generen mayor valor publico;

PBC: Presupuestacionon enfoqueBase Cero, mecanismo de asignacion de recursos que
considera las necesidades actuales para dar cuewmima los objetivos estratégicos, basado
en el andlisis detallado de propuestas de gadivaga anualmente;

Procesos «Gx»:Procesos de operacion consistentes en actividagesoporte definibles,

repetibles y medibles, que transforman elementogrdeda en elementos de salida. Son
ejecutados por las Dependencias y Entidades y estémntados directamente a las acciones
gue desarrollan los organismos del Estado pargirdjriadministrar sus funciones sustantivas
de manera eficaz y eficiente. Se clasifican en ¢dwg de Administracion y Procesos de



XXIX.

XXX.

XXXI.

XXXII.

XXX,

XXXIV.

XXXV.

XXXVI.

XXXVIL.

Direccion Estratégica. Se identifican por medicudecédigo programéatico que iniciara con la
letra «G»;

Procesos «P»:Procesos de operacién consistentes en actividaggansivas definibles,
repetibles y medibles que transforman elemento®rdeada en elementos de salida. Son
ejecutados por las Dependencias y Entidades, ynf&eam en la produccién de bienes y
servicios que se ofrecen a la ciudadania y enflaidén y conduccion de politicas publicas
transversales; por lo cual se encuentran alineadasn componente de un Programa
presupuestario y se clasifican en procesos clagratégicos. Se identifican por medio de un
codigo programatico que iniciara con la letra «P»;

Programa Anual de Capacitacion en Gestion para Reftados o PAC — GpR Herramienta
didactica dirigida a fortalecer las bases metodol&grequeridas para la instrumentacién de la
GpR, el PbR y la implementacion de la presupueastamn enfoque base cero;

Programa presupuestario: Categoria programatica que permite organizar, emd
representativa y homogénea, las asignaciones desoscpara programas y proyectos, que
establece los objetivos, metas e indicadores, Iparejecutores del gasto, y que contribuye al
cumplimiento de la planeacion de desarrollo dehdst

Proyecto «Q» Proyectos de inversion, conjunto de esfuerzostividades que se llevan a
cabo para crear un producto, servicio o resultadmotdirigido al cumplimiento de un objetivo
especifico, dentro de los limites de un presupuggiempo determinados, que surgen para
resolver un problema, satisfacer una necesidadaveghar una oportunidad. En la estructura
del presupuesto del Gobierno del Estado de Guéandjps proyectos de inversion tienen una
clave presupuestal representada por la letra «Q»;

Repositorio de documentos soporte PbR — SELSitio web donde se almacena y mantiene
informacion digital de interés para las difererdgtagpas del Ciclo presupuestario. La direccion
electronica eshttps://equipogpr.guanajuato.gob.mx/inicio

SDSH: Secretaria de Desarrollo Social y Humano;

Secretaria: Secretaria de Finanzas, Inversion y Administrgcion

Sistema de Evaluacion del Desempefio o SEBL conjunto de elementos metodolégicos que
permiten realizar una valoracion objetiva del dgssfio de los programas, bajo los principios
de verificacion del grado de cumplimiento de metabjetivos, con base en indicadores que

permitan conocer el impacto social de los Programmesupuestarios;

SEEG: Sistema de Evaluacién del Estado de Guanajuato;



XXXVIII. Sistema web del SED:Herramienta en linea para administrar informadiéferente a la
planeacion, programacion, presupuestacion y maatde los Programas presupuestarios. La
direccion electrénica de este Sistema es la sitpiibttp://sed.guanajuato.gob.mx;

XXXIX. STRC: Secretaria de la Transparencia y Rendicion det@sien

XL. Términos de referencia o TdR: Documento de caracter técnico que elaboran las
Dependencias y Entidades de la Administracion Pabkstatal, en el que establecen los
objetivos, preguntas de investigacion, alcancedregables y caracteristicas técnico-
metodoldgicas especificas para la realizacion @eewaluacion; sirven como documento base
para la contratacion de los servicios de una parsanstitucion evaluadora externa.

Interpretacién de los Lineamientos
Articulo 6. La interpretacion de los presentes Lineamientod sesuelta por la Secretaria y la
Subsecretaria de Finanzas e Inversion, a traviesRIBP.

Programa Anual de Capacitacion
Articulo 7. Como parte de los elementos para la instrumemtatgda GpR en el Estado de Guanajuato, y
con el objetivo de fortalecer el PbRSED, dentro del primer trimestre del afio, la Seciathara del
conocimiento de las Dependencias y Entidades ejr@ma Anual de Capacitacion en Gestion para
Resultados 0 PAC - GpR, dirigido a las personasidsgas publicas, especialmente a aquellas
involucrados en la planeacion, programacion, pressiacion, seguimiento y evaluacion de los
Programas presupuestarios, procesos y proyectos.

Equipo GpR
Articulo 8. Para fortalecer la instrumentacion de la GpR eBsthdo como un proceso articulado, se
deberd integrar un Equipo GpR en cada Dependendiatigad, donde la Secretaria fungira como
integrador estratégico. Las Dependencias y Ent&lddberan hacer llegar a la Secretaria, a través de
DGP a mas tardar el 15 de enero del ejerciciolfigga corresponda, la ratificacion de su Equipo G&pR
bien, la actualizacion de sus miembros, debiendsiderar el nombramiento de un enlace para cada una
de las siguientes figuras:
l. Lider institucional;
I1. Enlace de planeacion;
Il Enlace de administracion;
(\VA Enlace de monitoreo y evaluacion; y

V. Gestor de recursos humanos.

Quienes sean miembros del Equipo GpR deberan aratb@jmanera coordinada para el cumplimiento de
los objetivos estratégicos.



Capitulo Il
Comité de GpR

Comité de GpR

Articulo 9. ElI Comité es un organismo técnico y consultivoyccwbjetivo es coordinar el ciclo
presupuestario mediante el uso de la MML, la api@adel PbR y la operacion del SED; de manera que
se garanticen los principios de legalidad, honadtideficiencia, eficacia, economia, racionalidad,
austeridad, transparencia, control, rendicion dmtas y equidad de género.

Integrantes del Comité
Articulo 10. Los integrantes del Comité, en el &mbito de sdlsugiones y conforme a las disposiciones
aplicables, son:
l. La Secretaria de Finanzas, Inversion y Administraci
Il. El Instituto de Planeacion, Estadistica y GeogrdéieEstado de Guanajuato;
M. La Secretaria de la Transparencia y Rendicion dmi@s; y

\VA La Jefatura de Gabinete del Poder Ejecutivo deldéstie Guanajuato.

Las personas integrantes sex@signadas por quienes sean titulares de las Depead, Entidad y
Unidad de Apoyo que lo conforman, mediante ofidgi@atio a la presidencia del Comité.

La Secretaria asumira la presidencia del Comir&veés de la DGP.

Funciones del Comité
Articulo 11. Las funciones del Comité comprenden:

l. Elaborar un programa de trabajo anual;
Il. Establecer las bases y principios para la admauigin y articulacion del ciclo presupuestario; y

M. Determinar los criterios, procesos y procedimienos hagan mas eficiente la operacion del ciclo
presupuestario.

Sesiones del Comité
Articulo 12. Se llevaran a cabo al menos cuatro sesiones duehrggercicio fiscal, ademas de las
extraordinarias que se consideren necesarias mmahogar los asuntos de su competencia. Sera el
presidente del Comité quien convoque a dichas rsesjoa través de medios electronicos oficiales,
integrando el orden del dia.



Actas de las sesiones
Articulo 13. El acta de sesion debe contener, como minimgloesite:

l. Fechay hora;
Il. Lista de asistentes; y
M. Acuerdos y el estado que éstos guarden.

El acta sera firmada por todas las personas integgael Comité para la validacion correspondigrde
difusién se realizara en el medio que determirgeleretaria.

Capitulo 111
Planeacion con enfoque en resultados

Objetivo de la planeacién
Articulo 14. En la etapa de planeacion, el objetivo es quesilgnacion de recursos a los Programas
presupuestarios de las Dependencias y Entidadésboya al logro de los objetivos plasmados en los
instrumentos de planeacion del desarrollo, mendian&n el articulo 24 de la Ley de Planeacion elara
Estado de Guanajuato.

Responsabilidades de las Dependencias y Entidadesreateria de planeacion
Articulo 15. Las Dependencias y Entidades seran las respossadblgarantizar que los instrumentos
mencionados en el articulo anterior, se elaboresiderando los Diagnosticos particulares que joatif
sus Programas presupuestarios, los resultadosedeinperio y que sus indicadores se alineen a dichos
programas.

Atribuciones de la Secretaria en materia de plane&m
Articulo 16. La Secretaria, a través de la DPP, fungird conumildad responsable de asesorar y capacitar
a las Dependencias y Entidades en materia de @ailimea los instrumentos de planeacion del desarroll
de disefio y actualizacion de Programas presupigsstaprocesos; asi como verificar, en coordinaciéon
con la DGIP, que la propuesta de inversion anwateasistente con los Programas presupuestarios.

Disefio de estrategias de intervencion
Articulo 17. Las Dependencias y Entidades seran las respossdeledisefiar sus estrategias de
intervencion, para atender una necesidad, opogdndd problematica social, en concordancia con sus
atribuciones, las cuales deberan estar alineadasosoobjetivos y prioridades de la planeacion pra
desarrollo estatal, y disefiadas bajo la MML.

Las estrategias de intervencion deberan estar atiesren los Programas presupuestarios, cuya existen
deberé estar fundamentada en un Diagndstico partigirepresentada en una MIR.



Articulo 18. La creacion o modificacion sustantiva de cualqgufeograma presupuestario debera
justificarse mediante la entrega del Diagnésticai@dar; adicionalmente, éste se deberd actualizar
anualmente durante el periodo de integracion delgi® fiscal que corresponda, y deberd contar como

minimo con los siguientes elementos:

VI.

VII.

VIII.

XI.

XIL.

XIIL.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

XIX.

Introduccién;

Analisis de involucrados;
Identificacién/Definicion del problema;
Andlisis del problema;

Evolucion del problema;

Estado actual del problema;

Experiencias de atencion;

Definicion de los objetivos;

Anélisis de corresponsabilidad;

Justificacion de los objetivos de la intervencion;
Seleccion de alternativa;

Cobertura del programa;

Identificacidén y cuantificacion de la poblacion;
Identificacion de las areas de influencia;

Estructura analitica del programa;

Relacion con otros Programas presupuestarios Ygesadidad y complementariedad con otros

Programas presupuestarios);

Elementos para la integracion de un Padrén de Béaréds;

MIR;

Evolucién del Programa presupuestario;

Diagndstico particular



XX. Glosario; y
XXI. Fecha de elaboracién/actualizacion.

El desarrollo de los elementos descritos con amtdad, debera cumplir con lo establecido en laiaGu
para la elaboracion del Diagnoéstico Particularspanible en el Repositorio de documentos soporfe-Pb
SED.

Matriz de Indicadores para Resultados o MIR
Articulo 19. Cada Programa presupuestario debera contar coMiida cual debe estar disefiada bajo
la MML y cumplir con los elementos y criterios gpara este fin ha determinado la Secretaria, mismos
gue podran consultarse en el Repositorio de doctnsspporte PbR — SED.

Los objetivos definidos en cada MIR deberan aliseaon los objetivos, estrategias y metas plasneadas
los instrumentos de planeacién del desarrollo ddiane y largo plazo vigentes, asi como observar su
vinculacion con el instrumento de planeacion naioycon los Objetivos de Desarrollo Sostenibldade
Agenda 2030.

El registro de la MIR deberé realizarse en el 8iateveb del SED, cuya informacion seré responsablilid
de las Dependencias y Entidades.

Estructura de la MIR
Articulo 20. En atingencia a la informacién identificada en @gdndstico particular y en su arbol de
objetivos, la MIR del Programa presupuestario debentar con la siguiente estructura:

l. Fin: En este nivel se debera integrar el resumen nasratel objetivo a largo plazo, sus
indicadores estratégicos, medios de verificaciénpuestos;

I. Propdsito: En este nivel se debera integrar el resumen naordél objetivo a mediano plazo, sus
indicadores estratégicos, medios de verificacidnpuestos;

M. Componente: En este nivel se debera integrar el bien o sendcie se entrega a través del
Programa presupuestario y debera contar con siesadttes, medios verificacion y supuestos; y

V. Actividades: En este nivel se deberan integrar las accionessagas para poder entregar los
bienes y servicios identificados en el nivel comgr. Las actividades corresponden a los
elementos de tipo Procesos «P» y Proyectos «Qsguales deberan integrar sus indicadores,
medios de verificacion y supuestos.

Disefo de indicadores de desempefio
Articulo 21. Los indicadores de desempefio considerados en ladélieran permitir verificar el nivel de
logro alcanzado por el programa, por lo cual, dabeumplir, como minimo, con los elementos de disef



establecidos en la «Guia Metodoldgica para el ooesbn y disefio de indicadores de desempefio», y de
conformidad con los criterios del CONAC.

Para garantizar que un indicador cumple con loseos de disefio suficientes, se debera docurmantar
formato «Ficha Técnica del Indicador» determinaatalg Secretaria.

Los documentos mencionados en el presente artjpudolen ser consultados en el Repositorio de
documentos soporte PbR — SED.

Aseguramiento de la calidad de los indicadores
Articulo 22. Para asegurar la calidad de los indicadores delfia B& deberd realizar un autodiagndstico
de cada indicador como parte del Modelo de Asegerdgmde la Calidad MAC, que permitira evaluar si
el indicador cumple con los criterios de claridaglevancia, economia, monitoreable, adecuado y de
aportacién marginal CREMAA establecidos por el C@NMicho autodiagndstico se realizara a través
del Sistema web del SED. Los rubros que se evalisma los siguientes:

l. Calidad de los indicadores: Se miden los sub-rutleygdad, relevancia, medible y adecuado;

Il. Calidad de las metas de los indicadores: Se midersuib-rubros especificas, comparabilidad,
acordada, pertinencia y acotada en el tiempo;

I"l. Calidad de las fuentes de informacion: Se midersiisrubros fuente de informacion, metadatos
y datos; y

V. Calidad estratégica del indicador: Se miden losrabbos sintaxis, aporte marginal, pertinencia y
relevancia.

De no cumplir con la totalidad de los criterioscadéidad requeridos por la MAC, ésta generara los1A&S
través del Programa de Mejora Autogestivo o0 PMA.cBso de que la implementacion del PMA, por
parte de las Dependencias y Entidades, resultgustes al formato «Ficha Técnica del Indicadortgs®s
deberan ser solicitados a la Secretaria mediamsddulo «Solicitud de Cambio» del Sistema web del
SED. La Secretaria podra asesorar metodolégicaradateDependencias y Entidades en la definicién de
sus propuestas y retroalimentarlas para su aut@jiza

Medios de verificacion de los indicadores
Articulo 23. Los indicadores de desempefio deberan estar sop®r{gor medios de verificacion de
calidad, corresponder a registros estadisticosnyirastrativos transparentes, auditables y evalsahjle
cumplir al menos con los siguientes elementos:
. Nombre del documento soporte;

Il. Formato del documento soporte;

"I, Frecuencia de elaboracion/actualizacion;



\VA Método de recoleccion;

V. Método de analisis para interpretacion;

VI. Mecanismo de difusion;

VII. Unidad responsable de generar la informacion;
VIIl.  Ubicacion fisica; y

IX. Persona resguardante.

Para asegurar que los medios de verificacion cnesda los elementos suficientes de informacién, su
registro debera basarse en el formato «Ficha T&cdet Indicador», en su apartado «Medios de
Verificacién» para su correcto registro en el sigtaveb del SED, mismo que puede ser consultadb en e
Repositorio de documentos soporte PbR — SED.

Portafolio de Gasto
Articulo 24. Las Dependencias y Entidades deberan enviar aadDportafolio de gasto que integre los
Procesos «P» y «G», asi como la version prelintdieaproyectos «Q», que conformaran su estructura
programatica para la integracion del proyecto dedsipuesto General de Egresos del Estado de
Guanajuato para el ejercicio fiscal correspondierdentificando ajustes, cancelaciones o creaciones
respecto al ejercicio fiscal anterior.

Dicho portafolio debera integrarse en el formate lguSecretaria determine para tal efecto.

Capitulo IV
Programacion con enfoque en resultados

Objetivo de la programacion
Articulo 25. Durante la etapa de programacion, el objetivoedmid los Programas presupuestarios, asi
como describir de manera detallada las metas dertmesos y proyectos, y documentar las alterrativa
de gasto por unidad de produccién y proceso.

Responsabilidades de las Dependencias y Entidadesreateria de programacion
Articulo 26. Las Dependencias y Entidades seran las respossiblgefinir y priorizar los entregables y
metas de manera anual para el cumplimiento debliesivos de todos los niveles de la MIR, considdaan
los resultados del desempefio.

Atribuciones de la Secretaria en materia de programcion
Articulo 27. La Secretaria, a través de la DPP, tendrd lasiesigs atribuciones en materia de
programacion:



Disefiar y difundir los criterios metodologicos pala integracion de los Programas
presupuestarios en el sistema de programaciénadtd gpublico de la Administracion Puablica
Estatal;

Proporcionar asesoria y capacitacibn en materigpordgramacion del gasto publico a las
Dependencias y Entidades; y

Coordinar la integracion de la estructura prograzaae la Administracion Pablica Estatal en el
proyecto del Presupuesto General de Egresos datldEste Guanajuato para el ejercicio fiscal

correspondiente.

Definicion de metas anuales

Articulo 28. En la etapa de programacion de los Programas presigpios, las Dependencias vy
Entidades deberan definir y programar las metastnegables anuales de los objetivos establecidds en
MIR de sus Programas presupuestarios.

Las metas deberan definirse con perspectiva plualan contribuir a resolver la problematica sogjaé
atiende el Programa presupuestario, consideransigu@ente:

Fin: En este nivel se deberan integrar o actualizamletas anuales de cada variable de los
indicadores, considerando sus metas estratégicdarga plazo, en coordinacion con la
Dependencia o Entidad responsable del Programaparestario;

Propésito: En este nivel se deberan integrar o actualizamlet®s anuales de cada variable del
indicador, considerando sus metas estratégicas dianwe plazo, en coordinacién con la
Dependencia o Entidad responsable del Programagarestario;

Componente:En este nivel se deberan integrar o actualizanktas anuales de cada variable del
indicador, considerando sus metas estratégicas @iante plazo, en coordinacion con la
Dependencia o Entidad responsable del Programaparestario; ademas, se deberan integrar las
metas anuales de los bienes y servicios que imegraomponente, los atributos de calidad que
deben cumplir para alcanzar su objetivo, asi comeuantificacion y la localizacién de los
beneficiarios con una perspectiva plurianual; y

Actividades: En este nivel se deberan definir los indicadonesegables y metas necesarias para
poder proporcionar los bienes y servicios estatiescen el nivel componente para cada proceso
«P» y proyecto «Q», asociados al nivel actividad.

Los entregables de los Procesos «P» y las metdssderoyectos «Q» deberan brindar informacion
pertinente y valiosa para estimar su nivel de dps@m para ello deberan cumplir con los siguientes
atributos: ser claros, medibles, relevantes y roogdibles, asociados con las metas anuales y con la
distribucion mensual del cumplimiento programado.



Todos los elementos asociados a la programaciometies y entregables de las Dependencias y Entidades
deberan observar las disposiciones administratordasrios metodologicos, guias y formatos delcpén

fiscal que corresponda, mismos que pueden ser itadss en el Repositorio de documentos soporte PbR
— SED.

El registro de los entregables y metas anualesrdéletalizarse en el Sistema web del SED y su
modificacion debera observar lo dispuesto en Ibswos del 79 al 83 de los presentes Lineamientos.

Alineacién de metas de las personas servidoras pidas
Articulo 29. Con el objetivo de identificar la contribucién s personas servidoras publicas al
cumplimiento de los objetivos plasmados en la M$R, pactacibn de metas de desempefio debera
alinearse a la estructura programética que se ptraugutorizada en el Sistema web del SED, y ssgeta
en lo conducente a lo dispuesto en los LineamieGtserales para la Administracion de los Recursos
Humanos adscritos a las Dependencias, Entidadesidatles de Apoyo de la Administracién Publica
Estatal.

Capitulo V
Presupuestacion con enfoque en resultados

Objetivo de la presupuestacion
Articulo 30. El objetivo de la presupuestacion es elaborarresypuesto y costeo de actividades,
identificando los insumos, considerando las alteras y jerarquizando las acciones que permitan el
cumplimiento de metas definidas en la etapa dergnagcion, y los resultados del desempefio.

Responsabilidades de las Dependencias y Entidadesreateria de presupuestacion
Articulo 31. Las Dependencias y Entidades seran responsablgwogener, de manera anual, la
asignacion presupuestaria que permita dar cumpitmia las metas establecidas en la programacion de
sus estrategias definidas en los Programas prestapios, procesos y proyectos, observando las
disposiciones administrativas del ejercicio fismairespondiente.

Atribuciones de la Secretaria en materia de presumstacion
Articulo 32. La Secretaria, a través de la DPP, tendra ladesigs atribuciones en materia de
presupuestacion:

I Definir los criterios de presupuestacion para tagracion del proyecto del Presupuesto General
de Egresos para el ejercicio fiscal correspondignte

I. Asesorar a las Dependencias y Entidades, organiaatosomos y Poderes Legislativo y Judicial,
sobre los criterios de presupuestacion para lgratgn del proyecto del Presupuesto General de
Egresos para el ejercicio fiscal correspondiente.

Asignacidn presupuestaria
Articulo 33. La asignacion presupuestaria se determinara hdeverocesos «P», «G» y Proyectos «Q».



Los Procesos «P» y los Proyectos «Q», agruparctésngs costeables asociadas a metas e indicattores
desempefio, mismas que reflejaran las actividade=sasgas y suficientes para ofrecer un bien o @ervi
determinado en el nivel de componente de la MIR, g integran los recursos destinados a los Programa
presupuestarios.

Por su parte, los Procesos «G» estan orientadedtatinente a las acciones costeables que desatodlan
organismos del Estado para dirigir y administrarfsmciones sustantivas de manera eficaz y efeient

La asignacion presupuestaria se basara principéneerel resultado de los indicadores de desemperio,
el nivel de cumplimiento historico de las metasekanalisis de la ejecucion de los recursos deiejes
anteriores, en la priorizacion de objetivos y egdlies, asi como en el costeo y fondeo con bas#sen
necesidades actuales, y en los recursos disponibles

Adicionalmente, la Secretaria incorporara graduateeriterios de PBC.

Capitulo VI
Ejercicio y control con enfoque en resultados

Objetivo del ejercicio y control
Articulo 34. El objetivo de la etapa de ejercicio y control éstesen ejercer eficientemente los recursos
programados, conforme al calendario, y cumplir ¢a®m metas establecidas para el ejercicio fiscal
correspondiente.

Responsabilidades de las Dependencias y Entidadesreateria de ejercicio y control
Articulo 35. Las y los titulares de las Dependencias y Entislada el ejercicio de sus presupuestos
aprobados, seran directamente responsables deRa&fos recursos; para ello deberan cumplir cen lo
objetivos y metas de sus programas, previendo@egesuten de manera oportuna y eficiente.

Asimismo, las Dependencias y Entidades deberaizaealna apreciacion sistematica y objetiva de los
Programas presupuestarios, procesos y proyectds,retativo a como se estén ejecutando las acgione
programadas y si éstas se dirigen a obtener lokades esperados.

Atribuciones de la Secretaria en materia de ejercic y control
Articulo 36. La Secretaria, a través de la DCP, podra retrealian a las Dependencias y Entidades
considerando criterios metodologicos que permit&jorar el ejercicio y el control de sus Programas
presupuestarios, con base en hallazgos, conclssiotexciones aprendidas originadas en el restagde
etapas del Ciclo presupuestario.

Asimismo, la DGP, a través de la DCP, podra aseades Dependencias y Entidades para que ejetzan s
presupuesto de acuerdo con la normativa aplicable.

Ejercicio y control del gasto publico
Articulo 37. El ejercicio y control del gasto publico deberaesbar las disposiciones establecidas en el
titulo cuarto de la Ley para el Ejercicio y Contd# los Recursos Publicos para el Estado y los



Municipios de Guanajuato, asi como en los Lineatogrle Racionalidad, Austeridad y Disciplina
Presupuestal para el ejercicio fiscal que corregg@on

Mecanismos para el ejercicio y control
Articulo 38. Los mecanismogjue garantizan la correcta aplicacion de recursos y deleen ser
elaborados, operados y difundidos por las DepemaegdEntidades, comprenden:

l. Mecanica operativa para sus Programas presupwsstaglas de operacion, lineamientos o guias
operativas;

Il. Padrones de beneficiarios, para aquellos prograjuasotorguen bienes y servicios donde el
beneficiario directo sea un tercero; y

M. Herramientas para el seguimiento puntual de la®mes de Programas presupuestarios incluidas
en los Anexos Transversales de la Ley del Prestpuésneral de Egresos del Estado de
Guanajuato para el ejercicio fiscal vigente, defaanidad con los requerimientos definidos por
el coordinador del anexo respectivo.

Lo anterior, atendiendo las consideraciones estalale en la Ley de Trasparencia y Acceso a la
Informacion Publica para el Estado de Guanajuato.

Mecénica operativa
Articulo 39. La mecénica operativa de los Programas presupigsstiabe elaborarse de conformidad con
el articulo 78 septies de la Ley para el Ejercicidontrol de los Recursos Publicos para el Estalbs y
Municipios de Guanajuato, el articulo 15 bis dedg de Desarrollo Social y Humano para el Estattisy
Municipios de Guanajuato.

Padron Estatal de Beneficiarios
Articulo 40. Para el ejercicio responsable y transparente sl@eloursos publicos, las Dependencias y
Entidades que ejecuten programas de desarrollalspdiumano, deberan observar lo dispuesto en los
Lineamientos para la Integracién, Operacion y Aictaeion del Padrén Estatal de Beneficiarios de los
Programas de Desarrollo Social y Humano.

Para el caso de aquellos programas que no sefiigieati como programas de desarrollo social y humano
y que entreguen un bien o servicio donde el beaeficdirecto sea un tercero, sera responsabiligalds
Dependencias y Entidades contar con la informacidnima mencionada en el articulo 11 de los
Lineamientos citados en el parrafo anterior.

Dicha informacion debera estar a disposicion deelutes fiscalizadores y la Secretaria, cuandooasi |
soliciten.



Capitulo VI
Seguimiento con enfoque en resultados

Objetivo del seguimiento
Articulo. 41. La etapa de seguimiento tiene como objetivo reappiiformacion relevante y generar
evidencia del avance de los logros y ejercicioagerécursos de una intervencion publica respetis a
resultados esperados.

Responsabilidades de las Dependencias y Entidadesreateria de seguimiento
Articulo 42. Sera responsabilidad las Dependencias y Entidaigedro de sus respectivos ambitos de
competencia:

l. Disefar los instrumentos y herramientas de recidieate los avances de procesos, proyectos e
indicadores de los Programas presupuestarios eidfude los objetivos que se esperan alcanzar;

Il. Recolectar datos utilizando instrumentos y herratagde integracién de informacidén acorde con
los indicadores seleccionados y definidos en sulianele verificacion;

M. Verificar la calidad del dato recolectado; y

(\VA Integrar y realizar el reporte de avances de cumipfito de los procesos, proyectos e indicadores
de los Programas presupuestarios en el SED, dedacaeu frecuencia de medicion y a las metas
establecidas en la Ficha Técnica del indicadortrdetel plazo establecido para ello.

Atribuciones de la Secretaria en materia de seguiemnto
Articulo 43. La Secretaria, a través de la DGP y la DGIP, coardn, dentro del ambito de sus
competencias, el seguimiento y la evaluacion firaacdel ejercicio del gasto publico y del gasto de
inversion publica respectivamente, a fin de valoarejecucion y desempefio de los Programas
presupuestarios, procesos y/o proyectos autorizados

Lo anterior, en consistencia con las disposici@usinistrativas del ejercicio fiscal vigente, amino las
demas disposiciones en materia de seguimientolyamiéan aplicables.

Reportes de avance fisico
Articulo 44. El reporte de avances fisicos contemplara la sigeiénformacion para indicadores y
procesos:
I Avances fisico con respecto a la meta anual; y

I. Cumplimiento fisico respecto al calendarizado.

Lo anterior de conformidad a lo dispuesto en eicald 42 de los Lineamientos de Racionalidad,
Austeridad y Disciplina Presupuestal de la Admiaistn Publica Estatal para el ejercicio fiscakevitg.



Reportes de proyectos de inversion
Articulo 45. Las Dependencias y Entidades realizaran el replertavances fisicos de los proyectos de
inversiobn mediante el Sistema web del SED, de doueon los Lineamientos Generales para la
Aplicacion de Recursos en Materia de Proyectosidersion para el ejercicio fiscal que corresponda.

Periodo de reporte
Articulo 46. El reporte de seguimiento se realizara a mas taidse dias habiles posteriores al cierre
presupuestal del mes que se reporta, dentro dallmdd seguimiento del Sistema web del SED.

Una vez realizado el cierre financiero de un trime 0 se podra modificar la informacidn reportpdea
dicho periodo, salvo causa debidamente justificata la DGP o DGIP mediante el mecanismo que se
establezca para ello.

Evidencia del reporte
Articulo 47. Es necesario que las Dependencias y Entidadesecueah la evidencia documental que
acredite el avance reportado en el Sistema welSHB), y ponerla a disposicion de la Secretaria y los
entes fiscalizadores cuando asi se requiera; paraal, podran coordinarse con sus Organos inteteos
control.

Para efectos de comprobar los avances reportados @rdicadores, la DASP podra solicitar la sigtée
informacion:

l. Memorias de calculo;
Il. Metadatos de los indicadores; y
M. Flujograma para el calculo de los indicadores.
Reportes de avances financieros
Articulo 48. Las Dependencias y Entidades realizaran el repertavances financieros en la Plataforma

Estatal de Informacion por sus siglas PEI, de almuada normativa aplicable.

Resultados del seguimiento
Articulo 49. Como resultados del seguimiento, y de manera ttialela DASP generara:

l. Reportes sobre el desemperfio fisico-financiero slétogramas presupuestarios, con el objetivo
de identificar desviaciones en la ejecucion y cumighto de metas; y

I. El indice de Desempefio Presupuestal o IDP, corbjetivo de proporcionar de manera agil y
accesible informacion que contribuya a la toma eéeisibnes en materia de la estructura
programatica de los Programas presupuestarios.



Estos resultados seran considerados en la intégrdei recomendaciones de mejora para el restasde la
etapas del ciclo presupuestario.

Informes trimestrales
Articulo 50. La informacion de los Programas presupuestarigecegos y proyectos que las
Dependencias y Entidades capturen dentro del Sistee del SED se verd reflejada en los informes
trimestrales de la cuenta publica que se publigaatregara al Congreso del Estado de Guanajuato pa
efectos de su fiscalizacién, atendiendo a los glastablecidos en la normatividad aplicable.

Capitulo VIII
Evaluacién con enfoque en resultados

Objetivo de la Evaluacion
Articulo 51. La etapa de evaluacion tendra como objetivo largaléon objetiva de los resultados del
ejercicio de los recursos publicos para identificedidas a implementar que contribuyan a la mejora
continua de los Programas presupuestarios, proggaayectos.

Responsabilidades de las Dependencias y Entidadesmaateria de evaluacion
Articulo 52. Son responsabilidades de las Dependencias y Eafidkd planeacién, programacion,
contratacion y ejecucion de los procesos de evidinate sus programas, procesos y/o proyectos, de
conformidad con el articulo 2 de Ibseamientos de evaluacion.

Atribuciones de la Secretaria en materia de evaluan
Articulo 53. La Secretaria, en el ambito de su competencia,apedlicitar integrar y difundir la
informacion referente a los entregables del prodesevaluacion, para efectos de utilizarla en lgporae
del ciclo presupuestario.

Coordinacioén de las actividades de evaluacion
Articulo 54. Las actividades de evaluacion en el Estado seramlicadas por el SEEG, en el ambito de
Su competencia, y se encuentran normadas en learhientos de evaluacion.

Tipos de evaluacion
Articulo 55. En consistencia con el SEEG, se tomaran como refieréos tipos de evaluaciones que se
describen en el articulo 9 de los Lineamientos daluacion, ademas de los establecidos en las
disposiciones normativas u otros instrumentos eteniaade evaluacion.

Emision de metodologias de evaluacion
Articulo 56. En el ambito de su competencia, la Secretaria pediir las metodologias e indicadores
para la evaluacion del desempefio de los Programemiguestarios, buscando evaluar la eficacia,
eficiencia, economia, calidad e impacto de los ragm

Criterios para programacion de evaluaciones
Articulo 57. En su propuesta anual de evaluacion, las Deperadegdentidades deberan considerar, al
menos, lo siguiente:



VI.

Horizonte de mediano plazo;

Ruta critica o cronologia de las evaluaciones;

Resultados de evaluaciones anteriores e informaligfonible;

Resultados del seguimiento al Programa presupiggtancesos y proyectos;
La consistencia entre la MIR y lo establecido emsganica de operacion; y

Evaluaciones sugeridas por la Secretaria, asi gamnotras instancias normativas en materia de
evaluacion.

Agenda Anual de Evaluaciones

Articulo 58. La AAE incorporara las evaluaciones de los procegm®yectos y Programas
presupuestarios, asi como los programas anualevaleacion de las Dependencias que cuentan con
sistemas de evaluacion propios, para lo cual seradngin, ademas de los presentes Lineamientos, lo
establecido en los Lineamientos de evaluacion yaddas normas aplicables al sistema de evaluacion.

Dicha agenda integra:

a)
b)
c)
d)

Paquete Evaluativo;

Evaluaciones a programas a través de los SisteenBsaluacion a cargo de Dependencias, en el
ambito de sus competencias y de conformidad cosuatividad aplicable, que incluye:

Plan Anual de Evaluacion de los Programas Sockdéastales (Agenda Social), elaborado por la
SDSH,;

Evaluaciones de Contraloria Social, coordinadasgp8TRC;

Evaluaciones al Desempefio ejecutadas por la STRC;

Estudios; y

Evaluaciones de Fondos Federales.

La AAE seré elaborada y publicada de conformidadlocestablecido en los articulos 4,5, 6 y 7 de lo
Lineamientos de evaluacién y demas normativa dpbkca

Enfoque de las evaluaciones

Articulo 59. Con el objeto de integrar los resultados de latuaeamnes al resto de las etapas del ciclo
presupuestario, las evaluaciones deberan enfoearss indicadores, el cumplimiento de los objetja
calidad, cobertura, eficiencia y eficacia de losgPamas presupuestarios, procesos y/o proyectos que
formen parte del SED; asi como en la medicion deasultados e impactos.



Contratacion de evaluaciones
Articulo 60. Las Dependencias y Entidades que lleven a caboatacibnes de evaluaciones deberan
atender a lo siguiente:

l. Justificar la contribucidn y utilidad de la evalifag

Il. Costo de la evaluacion y su determinacion;

M. Alcances y calendario de pagos;

V. Cuadro comparativo del estudio de mercado con abmdos proveedores; y

V. Dictamen donde se garantiza que el proveedor adjddi cumple con la especializacion vy
experiencia en el tipo y tema de la evaluaciorafizar de acuerdo a los Términos de referencia o
TdR elaborados.

Las personas fisicas o morales a contratar paeal&acion de las evaluaciones deberan cumplii@®n
requisitos de independencia, imparcialidad, tramgpda y los demas que se establezcan en los
Lineamientos de evaluacion y demas disposicionisaaes.

El ejecutor serd responsable de la contratacideragcmn, supervision, seguimiento y difusion de las
evaluaciones, asi como la aplicacion de sus refdtg su calidad, en cumplimiento de la normatiida
aplicable.

Realizacion de las evaluaciones
Articulo 61. Las Dependencias y Entidades que, en atencién atsbaciones, realicen ejercicios de
evaluacion, deberan considerar la MIR que se eteueggistrada y aprobada en el Sitio web del SED,
la que se encuentren alineados los procesos yjegqas sujetos a evaluacion, a excepcion de aguello
casos en los que se evallen politicas publicaslofog/o se realicen estudios en los que no aplaue
alineacion a una sola MIR.

Términos de Referencia
Articulo 62. Las evaluaciones realizadas por las Dependenci&ntidades en el ambito de sus
competencias, deberan realizarse conforme a losiifiés de Referencia o TdR elaborados para el
proceso de ejecucion de las mismas.

Dichos Términos deberan cumplir con los criteriodigposiciones establecidas en los Lineamientos de
evaluacion y demas normativa que sea aplicablpalde evaluacidén y la instancia coordinadora de la
misma.



Publicacion de los resultados de las evaluaciones
Articulo 63. Las Dependencias y Entidades publicarén los inferyneesultados de las evaluaciones en
sus portales electrénicos, a mas tardar 30 diderwes a la conclusion de las evaluaciones, cord@a
lo establecido en los articulos 19 y 20 de los &mientos de Evaluacion.

Ademds, deberan elaborar y publicar el documentpadécionamiento institucional, el plan de accién
sobre los ASM y el seguimiento al plan de accidrips mecanismos dispuestos para ello.

Confidencialidad de la informacion reservada
Articulo 64. En la contratacion para la realizacion de las excdnes, se deberan observar las clausulas
necesarias para garantizar la estricta confidedade la informacion clasificada como reservaga sp
proporcione a las entidades evaluadoras exteraagyrdormidad con las leyes de la materia.

Revision de las evaluaciones
Articulo 65. La Secretaria, en el &mbito de sus atribucionedrdpealizar revisiones sobre la calidad de
los ejercicios de evaluaciones, en sus dimensigrlaseacion, contratacidén, ejecucion, y resultaglos
difusion.

Evaluaciones del gasto federalizado
Articulo 66. Las Dependencias y Entidades que cuenten conspecuederales aprobados en su
presupuesto de egresos son sujetos obligadosqadizar evaluaciones.

Los recursos federales que ejerzan las Dependepndissidades seran evaluados conforme a las bases
establecidas en el articulo 110 de la Ley Feder&rdsupuesto y Responsabilidad Hacendaria, lalkey
Coordinacion Fiscal, y los convenios, reglas deapén, Lineamientos y demas instrumentos que emita
las Dependencias y Entidades federales coordinsdetaecurso convenido.

A mas tardar en el mes de febrero, las Dependencigstidades deberan informar a la DASP las
evaluaciones a programas con gasto federalizadotepugan programadas para el ejercicio fiscal
correspondiente, indicando tipo de evaluacion negoama de ejecucion.

Resultados de las evaluaciones del gasto federatiza
Articulo 67. Los resultados de las evaluaciones parciales aithedis, relativos al ejercicio de los
recursos federales transferidos, seran informadwslgs Dependencias y Entidades atendiendo a lo
establecido en el articulo 85 de la Ley Feder@Pmsupuesto y Responsabilidad Hacendaria, mediante
mecanismo que para tal efecto establezca la SH&Petando los tiempos y formatos fijados por la
misma.

Las evaluaciones que se realicen y reporten agrdetmecanismo establecido por la SHCP, deberan
guardar congruencia con lo estipulado en la AAESEHEG.

Capitulo IX
Medidas de transparencia y rendicion de cuentas



Objetivos de la transparencia y rendicion de cuent
Articulo 68. El objetivo de la transparencia es publicar lanmfacion que se genere en las etapas del
ciclo presupuestario, bajo los principios de adikdad, integralidad, oportunidad, gratuidad y no
discriminacion, promoviendo la participacion ciudad en los términos de la normatividad aplicable.

Por su parte, la rendicién de cuentas tiene corfeiambue las personas servidoras publicas denadent
sus acciones, asumiendo sanciones, cuando ageloifee la instancia facultada para ello.

Responsabilidades de las Dependencias y Entidadesreateria de transparencia
Articulo 69. Es responsabilidad de las Dependencias y Entiddiflesdir la informacion que resulte de
las etapas del ciclo presupuestario y ponerla podision de la ciudadania, conforme a la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica phEstado de Guanajuato.

Atribuciones de la Secretaria en materia de transpancia
Articulo 70. Son atribuciones de la Secretaria, poner a digpasie la sociedad y mantener actualizado
el Repositorio de documentos soporte PbR — SEDJalse encontraran los manuales que deriven de los
presentes Lineamientos y orienten a las Dependepdtatidades para la operacion de las etapasaiiel ¢
presupuestario.

Publicacion de la cuenta publica
Articulo 71. El proceso y la informacion que se publique retaiia cuenta publica, deberd cumplir con
lo establecido en los articulos 19 y 20 de la Leyrcalizacion Superior del Estado de Guanajuatb y
articulos 102 decies y 102 undecies de la Ley @laEgercicio y Control de los Recursos Publicosapelr
Estado y los Municipios de Guanajuato, ademas decef suficientes elementos para garantizar la
transparencia, la rendicién de cuentas y promav@alticipacion ciudadana en los términos de lagdem
normatividad aplicable.

Capitulo X
Mejora continua

Atencién a recomendaciones y ASM

Articulo 72. Las Dependencias y Entidades responsables de luci&a de los Programas
presupuestarios, procesos y/o proyectos, debeeadatlos ASM y las recomendaciones que se emitan
para cada una de las etapas del Ciclo presupwegstarivado de la informacion de desempefio qudteesu
de actualizaciones de los instrumentos de planead&® desarrollo, modificaciones en estructuras
organicas de la administracion publica, resultadek seguimiento e informes de evaluacion de los
Programas presupuestarios, auditorias, asi conmegplde mejora impulsados por las Dependencias y
Entidades, el Instituto de Planeacion, Estadisti€édeografia del Estado de Guanajuato, la STRC y la
Secretaria.

Publicacion de ASM
Articulo 73. Las Dependencias y Entidades publicaran los ASNvaldos de evaluaciones externas en
sus portales electrénicos. Lo anterior, sin mertmsde lo establecido por los organismos que cuemen
sistemas de evaluacion.



Plan de Mejora Continua
Articulo 74. La Secretaria revisara los Programas presupuestgrielaborard, en conjunto con las
Dependencias y Entidades, un Plan de Mejora Camticon base en los ASM de los Programas
presupuestarios, cuyas fuentes principales sesarevision metodoldgica al disefio de los Programas
presupuestarios, la informacion de desempefio dieride resultados del seguimiento y evaluaciones, y
resultados de auditorias.

La Secretaria asesorard y retroalimentard a lasrdepcias y Entidades para atender los compromisos
establecidos en el Plan de Mejora Continua a fiojténizar el disefio, programacion, transparencia y
rendicion de cuentas de los Programas presupuesstari

Verificacion de la estructura programatica de los Pogramas presupuestarios
Articulo 75. Las Dependencias y Entidades que tengan partidipatgntro del Plan de Mejora Continua
deberan presentar el Diagnostico particular, doadigraran la pertinencia y relevancia de los eldo®n
que conforman la estructura programética de sugr&r@s presupuestarios.

Coordinacion para la mejora continua
Articulo 76. El seguimiento al Plan de Mejora Continua se ragdiznediante la entrega a la DPP de
reportes de avances de cumplimiento de las actigglpor parte de las Dependencias y Entidades.

Creacion, modificacion y/o cancelacién de Programgwresupuestarios
Articulo 77. La Secretaria sera la responsable de coordinartgrizar la creacion o modificacion,
incluyendo fusiones y compactaciones, asi comoetacion de Programas presupuestarios, o de alguno
de sus elementos, en su calidad de asesor metaninlog

La solicitud para creacion, modificacion o cancélacle Programas presupuestarios, debera fornmsdizar
con la DPP, a través del proceso de firma eleaapricompafiada de justificacion que funde y madtive
solicitud, la cual debera basarse en criteriosad®ML, y solo sufrirAn modificaciones cuando éstas
tengan el objetivo de eficientar el gasto publion an enfoque en resultados.

Especificamente, la creacion o modificacion de wpgfama presupuestario, deberd sustentarse en la
elaboracion o actualizacion del Diagndstico paldicuncorporando sus resultados del desempefio.

En el caso de cancelacion de un Programa presapioesa Dependencia y/o Entidad responsable debera
entregar a la Secretaria la justificacion respactia cual debera basarse en criterios de la MML,
indicando el destino de sus objetivos, indicadoresntregables, y considerando los resultados del
desempefio.

Modificaciones por actualizacion de los instrumente de planeacion del desarrollo
Articulo 78. Derivado de las actualizaciones a los instrumemtesplaneacion del desarrollo, las
Dependencias y Entidades deberan garantizar laatarralineacion y vinculacion a los Programas
presupuestarios, solicitando los ajustes necesatmsrespectivos objetivos e indicadores.



Modificaciones por ampliaciones o reducciones prepuestarias
Articulo 79. Cuando durante el ejercicio fiscal se autoricepl@tiones o reducciones presupuestarias,
se debera verificar la consistencia entre los sesudestinados al proceso o proyecto y:

l. El alcance considerando metas de indicadores, jisaevicios, procesos y proyectos; y
I. El periodo de aplicacion de los recursos conforri@ecalendarizacion.

En caso de que estas modificaciones impacten @pelatividad de los Programas, se debera gestibnar
trAdmite correspondiente ante la Secretaria.

Modificaciones por actualizacion a estructura orgéita o atribuciones
Articulo 80. Una vez publicadas las actualizaciones a la dataiorganica de la Dependencia o Entidad
responsable de alguno de los elementos del Progmesupuestario, ésta debera verificar que la
informaciéon documentada en el Sistema web del SEB econsistente con dicha actualizacién,
considerando los ajustes a unidades responsabiesatribuciones.

Modificaciones derivadas del plan de mejora contina
Articulo 81. Toda accion plasmada en el Plan de Mejora confiodaa originar una modificacion en los
elementos del Programa presupuestario, dichoseajdstmaran parte del seguimiento a dicho plan y
deberan solicitarse conforme a los procesos quietsimine la Secretaria.

Criterios para ajustes en los Programas presupuestas
Articulo 82. La creacién, maodificacion o cancelacién de algue los elementos del Programa
presupuestario debera ser solicitada por el resptmslel elemento que se pretenda modificar, yrdebe
considerar lo siguiente:

I Se validardn modificaciones en los elementos dePlmgramas presupuestarios siempre que
permitan un mejor cumplimiento de los objetivos gtas;

Il. Las justificaciones deberan considerar criterioladdML;

M. Los ajustes a la linea base de los indicadores madian validarse cuando su origen sea la
actualizacién de alguno de los instrumentos degaleidon del desarrollo;

V. Los ajustes a la programacion de metas, que noeterile una ampliacion o reduccion
presupuestal, deberan justificarse explicandodotfes externos que los causan;

V. Los ajustes de programacion de metas al alza eglestfican por una ampliacién presupuestal;

VI. Los ajustes de programacion de metas a la baja podran validar por una cantidad menor a la
gue ya fue reportada en el médulo de seguimiertSideema web del SED; y



VII. La gestion de los ajustes debera ser oportundomure no se podran validar propuestas de ajuste
sobre meses anteriores y/o trimestres cerradodgantegracion de informes trimestrales.

Todas las solicitudes de modificacion deberan ptesge en los formatos que determine la Secrefaria
gue se encuentran a disposicion de las DependgnEiasdades en el Repositorio de documentos seport
PbR — SED.

Formalizacion de ajustes en los Programas presupuasios
Articulo 83. La Dependencia o Entidad responsable de formal&zaestion, ante la Secretaria, para
solicitar la creacion, modificacion o cancelacid@ alialquier elemento de un Programa presupuestario,
deberd considerar las disposiciones administratikals ejercicio que se trate y las orientaciones
disponibles en el Repositorio de documentos sotirke— SED.

Para los ajustes que se administran a través dalilm&Solicitud de Cambio» en el Sistema web del
SED, ésta serd su via de gestion y atencion, demdermalizacion se realizara a través del proceso
firma electronica.

Las solicitudes registradas que no se firmen epewiodo de dos semanas seran consideradas noesgent
y se eliminaran de la plataforma.



TRANSITORIOS
Articulo Primero. Los presentes Lineamientos entrardn en vigor a partir del 1 de enero de 2021.

Articulo Segundo. Se abrogan los Lineamientos Generales de Gestién para Resultados para la
Administracién Piblica del Estado de Guanajuato, para el ejercicio fiscal 2020, emitidos mediante

acuerdo del titular de la Secretaria de Finanzas, Inversién y Administracién en fecha 31 de diciembre de
2019.

Dado en la sede de la Secretaria de Finanzas, Inversién y Administracion, sita en la ciudad de Guanajuato,
Guanajuato, a 31 de diciembre de 2020.
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